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AGENDA

(1) Angespannter Arbeitsmarkt und Fachkraftemangel
(2) Fachkraftepotenziale

— Junge Menschen ohne Berufsabschluss

— Erwerbstatigkeit, Arbeitszeit und Ruhestand

— Kunstliche Intelligenz

— Weiterbildung
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KLEINE INDUSTRIEBETRIEBE BAUEN BEREITS SEIT LANGEREM

BESTANDIG BESCHAFTIGUNG AB

Betriebe nach GroRenklassen im Verarbeitenden Gewerbe, Deutschland, 2015-2024, Index (2015=100)
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FACHKRAFTE FEHLEN TROTZ ANGESPANNTEM ARBEITSMARKT -
BERUF MASCHINENBAU- UND BETRIEBSTECHNIK

Jeder vierte dltere Beschaftigte muss zukiinftig
ersetzt werden, es gibt zu wenig Jlingere.

unter 25
109% . Jahre
55 Jahre und
alter

65% 25 bis 54 Jahre

75 % der Tatigkeiten lieRen sich zum
heutigen Stand bereits durch digitale
Technologien ersetzen.

Quelle: Statistikangebot der Bundesagentur fiir Arbeit (2025) und http://job-futuromat.iab.de

Stellen immer langer unbesetzt, zugleich mehr

Arbeitssuchende je offener Stelle.

Vakanzzeitin Tagen 209
126 155
118
2020 2021 2022 2023 2024
—e—Alle Berufe Maschinenbau- und Betriebstechnik

Arbeitssuchende auf 100 gemeldete Stellen
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WER SIND JUNGE MENSCHEN

OHNE ABSCHLUSS? L 1e M-
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B Junge Menschen ohne Berufsabschluss

Quelle: Stichprobe der Integrierten Erwerbsbiographien (IEB), Wydra-Somaggio/Schorr (2025). Alle jungen Menschen



TATIGKEITSNIVEAU DER ERSTEN UND SPATEREN BESCHAFTIGUNG
STIMMEN MEISTENS UBEREIN

Anforderungsniveau der ausgeubten Tatigkeit bei erster und letzter Beschaftigung, Rheinland-Pfalz,
erste gemeldete Beschaftigung 2013-2017, Anteile in %

Helfer 41 43

'_. I

Fachkraft 4 61

Spezialist

Erste gemeldete Beschaftigung im
Alter bis 25 Jahre als ...

'
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Experte

Letzte gemeldete Beschaftigung finf bis zehn Jahre spéter als ...

W Helfer Fachkraft m Spezialist m Experte

Quelle: Stichprobe der Integrierten Erwerbsbiographien (IEB), Wydra-Somaggio/Schorr (2025). /| Seite 6



JUNGE MENSCHEN OHNE ABSCHLUSS, DIE ABER SPATER
EINEN ABSCHLUSS NACHHOLEN, GELINGT HAUFIG DER BERUFSAUFSTIEG

Anforderungsniveau von erster und spater ausgeubter Tatigkeit, Rheinland-Pfalz,
erste gemeldete Beschaftigung (2013-2017), Anteile in %

Nach der ersten gemeldeten Beschaftigung als Helfer ...

= arbeiten 53 % mit

Insgesamt “ nachgeholter
Berufsausbildung als
nachglzlitoltem Fachkraft
formalen 53 = = sind 15 % mit nachgeholtem
Abschluss Studium als Experten tatig.

= (iben 57 % ohne weiteren

Ohne weiteren
Abschluss

Helfertatigkeit aus.

Letzte gemeldete Beschaftigung fiinf bis zehn Jahre spater, als ...

H Helfer Fachkraft m Spezialist M Experte

Quelle: Stichprobe der Integrierten Erwerbsbiographien (IEB), Wydra-Somaggio/Schorr (2025). /| Seite 7



FRAUEN MIT KINDERN ARBEITEN VORWIEGEND TEILZEIT WEGEN DER

BETREUUNGSSITUATION

Griinde fiir Teilzeit aktiv erwerbstatiger Frauen und Manner mit bzw. ohne Kinder, 2022, in %

Erhebung des Mikrozensus
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Insgesamt Mit Kindern Ohne Kinder  Insgesamt Mit Kindern  Ohne Kinder

Frauen Manner

Quelle: https://www.wsi.de/de/zeit-14621-gruende-fuer-teilzeittaetigkeit-nach-elternschaft-14737.htm.

B Familiare Betreuung (inkl.
Pflege), familidre/personl.
Verpflichtungen
Ausbildung oder Fortbildung

m Ich will Teilzeit arbeiten

m Vollzeittatigkeit nicht zu finden

| Krankheit, Unfallfolge

» Andere Grinde/keine Angabe
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GENDER GAP IN DER ERWERBSBETEILIGUNG DEUTLICH GESUNKEN

Erwerbstatigenquote (15-64 J.) u. Gender Gap, Deutschland u. EU 20, 2024, in % und %-Punkten
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Quelle: European Labour Force Survey (LFS), Eurostat, 2025. // Seite 9



ERWERBSBETEILIGUNG NIMMT ZU -
VORALLEM BEI DEN ALTEREN UND JUNGEREN FRAUEN

Erwerbstatigenquote nach Altersgruppen und Geschlecht, Deutschland, 2005 u. 2024, in %
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Quelle: European Labour Force Survey (LFS), Eurostat, 2025.
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ALTERE SIND HAUFIGER ERWERBSTATIG ALS JE ZUVOR,
ABER ABSTAND ZU JUNGEREN IST AB 60 JAHREN SEHR GROR

Erwerbstatigenquote nach Altersgruppen und Geschlecht, Deutschland u. EU 20, 2024, in %
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RELATIVWENIGE MENSCHEN KOMBINIEREN RENTEN- UND
ARBEITSEINKOMMEN

Anteil der 50- bis 69-Jahrigen, die zu Beginn des Rentenbezugs noch berufstatig waren, 2023, in %
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Quelle: European Labour Force Survey (LFS), Eurostat, 2025. // Seite 12



KUNSTLICHE INTELLIGENZ BIETET POTENZIALE FUR GERINGER
QUALIFIZIERTE

Computerisierung:

— Kernkompetenz war weitestgehend fehlerfreie und kostenglinstige Ausfiihrung von Routine-
Tatigkeiten.

Kunstliche Intelligenz:

— Bewaltigung von Nicht-Routine-Tatigkeiten, die (implizites) Erfahrungswissen erfordern.
Fahigkeit der Kl, formales Wissen zu erlernen, aber mit der durch Training gesammelten
Erfahrung (implizit) zu verbinden, um spezifische Beurteilungen zu treffen. Diese Kompetenz
hatten bislang vorwiegend Hochqualifizierte.

— Durch die Expertise von Kl konnen Arbeitskrafte fachlich anspruchsvollere Tatigkeiten austliben.
Nutzung von KI-Tools erganzt fachspezifisches Wissen und Beurteilungsvermaogen.

— These: Kl ist ,Umkehrungstechnologie‘: Arbeitskrafte mit geringeren Qualifikationsniveaus
konnten mit KI komplexere Tatigkeiten ausuben. ,Sonderstellung” von Hochqualifizierten am
Arbeitsmarkt durch Kl abgeschwacht (Autor, 2024).

— Wissenschaftliche Studien geben erste Hinweise, dass sich Produktivitatsliicke zwischen geringer
und hoher qualifizierten Arbeitskraften durch KI-Nutzung verringert (Noy/Zhang, 2023; Peng et al.
2023; Brynjolfsson et al., 2023). // Seite 13




2020-2022

REGIONALE NACHFRAGE
FUR KI-KOMPETENZEN

Anteil von KI-Stellenausschreibungen
an allen Stellenausschreibungen in %,

Raumordnungsregionen, 2020-2022

Share Al Demand

Quelle: Kapa et al. (2025) mimeo, Hannover. Datengrundlage: Stellenanzeigen von Lightcast.



TOP 20 KI-BERUFE IN DEUTSCHLAND

Anteil von KI-Kompetenzen je Beruf in %, Stellenanzeigen, Deutschland, 2024

Anteil KI-Kompetenzen, in %

Berufe (ESCO-Viersteller) 2024

Softwareentwickler 15
Systemanalytiker 14
Ingenieure im Bereich Elektronik 11
Flhrungskrafte in Forschung und Entwicklung 10
Journalisten

Schnittmustermacher und Zuschneider

Ingenieure, anderweitig nicht genannt

Wirtschafts- und Produktionsingenieure

Entwickler und Analytiker von Software und Anwendungen, anderweitig nich
Akademische und vergleichbare Fachkrafte fliir Datenbanken und Netzwerke,
Lehrkrafte, anderweitig nicht genannt

=
o

Mannequins/Dressmen und sonstige Modelle

Mathematiker, Versicherungsmathematiker und Statistiker

Akademische und vergleichbare Fachkrafte in Werbung und Marketing
Systemadministratoren

Grafik- und Multimediadesigner

Material- und ingenieurtechnische Fachkrafte, anderweitig nicht genannt
Ubersetzer, Dolmetscher und andere Linguisten

Soziologen, Anthropologen und verwandte Wissenschaftler

Universitats- und Hochschullehrer

00 O N NN SNNNNOoOow oo

Quelle: Statistikangebot der Bundesagentur fiir Arbeit; Lightcast-Stellenanzeigen, Berechnungen des IAB.
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BETEILIGUNG AN WEITERBILDUNG STEIGT BEI DEN BETRIEBEN,
POTENZIALE BEI KLEINBETRIEBEN VORHANDEN

Weiterbildende Betriebe nach GroRRe, IAB-Betriebspanel, 1999-2022, in %
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50 bis 499 Beschaftigte
99
sare 80
500 und mehr Beschftigte
e

Quelle: https://iab-forum.de/die-betriebliche-weiterbildung-nahm-im-dritten-jahr-der-corona-krise-wieder-an-fahrt-auf/ /| Seite 16



https://iab-forum.de/die-betriebliche-weiterbildung-nahm-im-dritten-jahr-der-corona-krise-wieder-an-fahrt-auf/

BETEILIGUNG AN WEITERBILDUNG STEIGT BEI MITARBEITER/INNEN,
POTENZIALE BElI GERINGQUALIFIZIERTEN VORHANDEN

Weiterbildungsquote Beschaftigter nach Anforderungsniveau der Tatigkeit, IAB-Betriebspanel, 1999-2022, in %
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Quelle: https://iab-forum.de/die-betriebliche-weiterbildung-nahm-im-dritten-jahr-der-corona-krise-wieder-an-fahrt-auf/ /| Seite 17
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KONTAKT

Anne Otto (anne.otto@iab.de)
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Agenda

01
02
03
04

Zielgruppen
MaBnahmen
Unterstutzungen

Weitere Informationen

MINISTERIUM FUR ARBEIT,
SOZIALES, TRANSFORMATION
UMD DIGITALISIERUNG
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Zielgruppen

Sind bereits alle Potenziale genutzt?

Frauen mit
Sorgeverantwortung
(Kindererziehung, Pflege
Angehoriger)

Menschen mit
gesundheitlichen
Einschrankungen/

Behinderungen

Instrumente fur die Fachkraftesicherung
25.08.2025

Altere Menschen 50+

Quereinsteiger/-innen

Rhcinfand Dl

MINISTERIUM FUR ARBEIT,
SOZIALES, TRAMSFORMATION
UMD DIGITALISIERUMNG

Jugendliche mit
Sprachbarrieren
(schlechter Schulabschluss/
kein Abschluss)

Internationale Fachkrafte

Seite 3
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Malinahmen zur Fachkraftesicherung 4 | Rcintandalz

MINISTERIUM FUR ARBEIT,

SOZIALES, TRANSFORMATION
UMD DIGITALISIERUMG

Flir verschiedene Zielgruppen eignen sich verschiedene MaBnahmen

Angesichts Digitalisierung, Dekarbonisierung und steigendem

LT Wettbewerb wird Weiterbildung zunehmend wichtiger

[% Teilqualifizierun Mitarbeitende kdnnen eine Beschaftigungsperspektive durch modulare
g 8 Teilqualifizierungen erhalten

Arbeits(zeit)- Altere Beschiftigte und Personen mit Sorgeverantwortung profitieren
modelle am starksten von Flexibilitat
Beratun Ob flur internationale Fachkrafte, betriebliche Veranderung,
g Weiterbildung oder Ausbildung — es gibt offizielle Beratungsangebote
Langfristige Fachkraftesicherung gelingt nur, wenn der Job nicht krank
macht und Beschaftigte den Beruf nicht wechseln missen
Unternehmens- Mitarbeitendenbindung entsteht durch eine konstruktive
kultur Unternehmenskultur, die Bedrfnisse der Beschaftigten ernst nimmt

Instrumente fur die Fachkraftesicherung
25.08.2025 Seite 4
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Kennen Sie diese Angebote?

Qualifizierung
und
Weiterbildung

) 4

* Forderprogramm Betriebliche
Weiterbildung (bis zu 30.000€)

* Qualischeck (bis zu 1.500€)

* Betriebliche Weiterbildungsférderung
durch BA

25.08.2025

Konkrete Unterstiitzungsangebote

Junge
Menschen im
Fokus

. 4

Assistierte Ausbildung (AsA-Flex)

Umschulung mit Zukunftsstarter (25-35-
Jahrige)

Einstiegsqualifizierung

ESF-Forderansatz ,Vermeidung von
Ausbildungsabbrichen”

Rhcinfand Dl

MINISTERIUM FUR ARBEIT,
SOZIALES, TRAMSFORMATION
UMD DIGITALISIERUMNG

Beratungs- und
Anlaufstellen

. 4

Transformationsbegleitung
Ausbildungscoach

ISM-Beratungsstellen (fiir int. Fachkrafte)
Arbeitgeber-Service

Lebensbegleitende Berufsberatung

Seite 5



Weitere Informationen in unserem Portfolio 4 | Rcintandalz

MIMISTERIUM FUR ARBEIT,
SOZIALES, TRANSFORMATION
UMD DIGITALISIERUMG

TRANS
FORMATIONS
AGENTURRLP

i

FAGENTUR RLP zukunftsimpuls y Die Arbeitgebermarke

AR 2003

entwickeln und starken

FaChkrafteplaner Die Arbeitgebermarke entwickeln und stérken
Rhelnland'Pfalz Employer Branding ist die strategische Entwicklung und Pflege einer Arbeitgebermarke. Die Arbeitgebermarke trapt dazu bei sich als

attraktiven Arbeitgeber zu positionieren und sowohl potenzielle Bewerberinnen und Bewerber anzuziehen, als auch bestehende
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter langfristig zu halten. Entsprechend unterscheidet man bei Arbeitgebermarken zwischen der Wirkung,
die sie nach auBen enffaltet und den Effekien, die sie nach innen im Unternehmen erzielt.

Neue Wege Im Mittelpunkt einer erfolgreichen Arbeitgebermarke steht im Grunde das, was Ihr Unternehmen als Arbeitgeber jenseits der Hahe

des Gehalts oder der Zahl der Urlaubstage hinaus auszeichnet. Dabei spielen die Unternehmenskultur, das Arbeitsklima, die

Zur Strategischen vertretenen Werte, aber auch nicht-monetare Annehmlichkeiten eine Rolle.

& Tipp: Fragen Sie sich was Sie als Arbeitgeber ausmacht und was Sie von anderen Wettbewerbem derselben Branche, aber auch

Fachkra' teSiCherun von anderen Arbeitgebern in lhrer Region unterscheidet Eine Mitarbeitendenbefragung kann Aufschluss dariiber geben, was lhre
g Beschaftigle besonders schatzen.

Wir unterstitzen Sie in Fragen der
Fachkraftesicherung

S _ .
ukunftsimpulse Fachkrafteplaner Handreichungen

(zu finden bei den Zukunftsimpulsen
und dem Fachkrafteplaner

25.08.2025 Seite 6
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