
Veränderung als Dauerzustand –
Resiliente Betriebe in Zeiten von 
Multikrisen, digitaler Revolution und 
Handelskonflikten



Interaktive Phase – 
Mentimeter-Abfrage



Mentimeter Abfrage: Wo drückt bei Ihnen der Schuh? (Workshoprunde 1)



Mentimeter Abfrage: Wo drückt bei Ihnen der Schuh? (Workshoprunde 2)



Agenda

Einstieg – Gemeinsamer Check-In

02
Impuls von Prof. Rigotti – Der Resilienzbegriff und 
innerbetriebliche Handlungsspielräume verschiedener 
Funktionsgruppen 

03 Impuls von Frau Yilmaz – Deep Dive: zollpolitische 
Herausforderungen: Wie kann man damit umgehen?

04 Gruppenarbeit und Diskussion der Ergebnisse



Impuls von Prof. Rigotti



Resilienz
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Resilienzkapazität Resilienzmechanismen Resilientes Ergebnis

Positive Anpassung im Nachgang 

an eine erlebte Widrigkeit

Reaktionen, Erfahrungen und 

Verhaltensweisen, die Personen 

bei Konfrontation mit Widrigkeiten 

erleben und anwenden

Faktoren, welche die 

Wahrscheinlichkeit einer positiven 

Anpassung im Falle einer 

Konfrontation mit Widrigkeiten 

erhöhen W
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es

so
re

n
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Organisationale
Resilienz

Geteilte Vision 
und Klarheit 
über den 
Unternehmens-
zweck

Kontexte 
verstehen 
und 
beeinflussen

Effektive und 
unterstützende 
Führung

Festhalten von 
Werten, Zielen 
und einer positiven 
Einstellung

Verfügbar-
keit von 
RessourcenTeilen von 

Informationen 
und Wissen



•

•

•

•

•

•

Barasa, E., Mbau, R., & Gilson, L. (2018). What 

is resilience and how can it be nurtured? A 

systematic review of empirical literature on 

organizational resilience. International Journal of 

Health Policy and Management, 7(6), 491.

Rigotti, T., & Arnold, M. (2023). Entwicklung von 

Resilienzkompetenz bei Führungskräften. In M. 

Moser & K. Häring (Hrsg.), Gesund bleiben in 

kranken Unternehmen Stressfaktoren erkennen 

und Resilienzkompetenz aufbauen (S. 291-315). 

Springer.

Rigotti, T. (2020). Fairness- und Vertrauenskultur 

als Baustein resilienter Organisationen. In B. 

Badura, A. Ducki, H. Schröder, J. Klose, & M. 

Meyer (Hrsg.), Fehlzeiten-Report 2020 

Gerechtigkeit und Gesundheit (S. 81-81). 

Springer.

Rigotti, T. (in Druck). Resilienz in turbulenten 

Zeiten – wie Personalräte Krisen meistern und 

gestärkt daraus hervorgehen. Zeitschrift für 

Personalvertretungsrecht

•

•

•

•

•

•

•

•

•



Impuls von Frau Yilmaz



Interaktive Phase – 
Gruppenarbeit (WS 1)



•

•

•

•

•

•

Interaktives Brainstorming

Gruppenarbeit

Welche Erfahrungen bringen Sie mit?

https://unsplash.com/de/@jasongoodman_youxventures?utm_content=creditCopyText&utm_medium=referral&utm_source=unsplash
https://unsplash.com/de/fotos/paper-on-wall-m2TU2gfqSeE?utm_content=creditCopyText&utm_medium=referral&utm_source=unsplash


Ergebnisse aus dem 
Brainstorming



Welche Gelingensfaktoren 
für betriebliche Resilienz 
sind Ihnen bekannt?





Was brauchen Betriebe 
derzeit, um resilienter zu 
werden?





Interaktive Gruppenphase 
(WS 2) – Was tun Sie 
schon, um resilient zu 
sein?







Kontakt
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Kontakt
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